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Chefer och ledare i FAK Skane

For det mesta kravs ledarskap i en stor organisation som FAK Skane. Det férekommer moment
som maste ledas och beslutas sa att karen uppfyller avtal och 6verenskommelser. Andra
moment maste ledas och beslutas for att utveckla, avveckla och forbattra fordon och materiel.
Allt maste ske pa ett ordnat satt for att inte driva kostnader mer an nédvandigt och att skapa
resultat.

Har nedan listas olika chefsnivaer eller ledarnivaer som ingar i FAK Skane. For varje niva anges
ansvar och befogenheter som avilar personer i deras stallning.
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1. Karens administrativa chefer

NIVA

ANSVAR

BEFOGENHET

KARCHEF

Att representera karen.

Att hora styrelsens mening da en
fraga beror omfattande
verksamhet i kdren.

Att traffa avtal och
overenskommelser med
kommuner, lansstyrelse och
andra myndigheter.

Att 6ppna, leda och avsluta
stdmmo- och styrelsemote.

Att foresla dagordning och
foredra drenden vid
styrelsemote.

Att tillse att karens stadgar och
regler atfoljs.

Att teckna karens firma dar
karstyrelsen inte annorlunda
beslutat.

Tolkning av stadgarna:

Kdrens firma tecknas, férutom av
kdrchefen ensam, av Kdrstyrelsen
och av den eller de personer som
ddrtill bemyndigats.

Om annan ¢n kdrchef ocksa
bemyndigas att teckna kdarens
firma ska det alltid ske
gemensamt med annan
bemyndigad.

Att besluta i fragor som ror
karens inre och yttre verksamhet.

Att besluta vid stammo- och
styrelsemoten efter majoritetens
uttryckta mening.

Att besluta i aktiviteter och
handelser som paverkar karens
kassa.

Att ensam teckna karens firma.

Att forhandla, inga och
underteckna avtal, kontrakt och
ovriga affarshandlingar.

Att uppratta och vidmakthalla
hos, av Finansinspektionen
godkant finansinstitut,
transaktionskonton, genomfora
insattningar och utbetalningar
samt disponera tillgodohavanden.

Att utkvittera handlingar och
forsandelser hos post- och
paketbefordrande foretag.

Att uppratta och vidmakthalla
epostkonton med mottagande
och besvarande av epost

Att uppratta och/eller
underteckna myndighets
handlingar.

VICE KARCHEF

Att till fullo intrada for karchef i
dennes franvaro.

Att fora och underhalla
medlemsregister.

Att till fullo 6verta ledning av
karverksamheten i karchefs
franvaro.

Fortsattning pa sidan 3




Dok.namn Dok.nummer Sid nr
2025-001

Chefer och Ledare 3/6

Uppréttad Uppréttad av Godkédnd av

2025-04-20 Anders Kristiansen Karstvrelsen

NIVA ANSVAR BEFOGENHET
STABSCHEF Att samordna mellan olika Att ge rad och stod till hogsta
avdelningar. ledningen i beslutsfattande
Att fungera som en lank mellan processer.
chefen/ledningen och resten av Att folja upp och driva initiativ
organisationen. viktiga for organisationens mal.
Att sdkerstalla att beslut Att se till sa beslut som tas av
kommuniceras till berérda parter. | ledningen implementeras korrekt
Att driva specifika projekt. och f6ljs upp.
Att delta i budgetplanering. Att vid behov |6sa konflikter eller
organisera resurser.
Att fungera som en
"kontrollpunkt" for att sakerstalla
att verksamheten gar enligt plan.
SEKTIONSCHEF Att representera sektion. Att leda genomfdrande av storre

Att 6ppna, leda och avsluta
sektionsmote.

Att foresla dagordning och
foredra arenden vid
sektionsmote.

Att arligen lamna forslag pa
storre aktiviteter och projekt.

aktiviteter, events och projekt.

Att besluta om disposition av
tilldelade medel for aktiviteter,
events och projekt.
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2. Karens tekniska chefer
NIVA ANSVAR BEFOGENHET
ENHETSCHEF Att utpekade fordon och materiel | Att beordra enhetens
ar klara att brukas och att medlemmar till klargoring av
anvandas i insats. fordon och materiel.
Att enhetsmedlemmar ar Att forklara om fordon och
utbildade och tillgangliga for materiel ar kérbara och klara att
insats. tas i bruk.
Att utse lagbas till respektive
fordons- och materielenhet for
sarskild reparations- och
underhallsatgard.
INSATSCHEF Att leda insats enligt direktiv fran | Att besluta om atgarder inom
larmmottagare. ramen fér den godkanda insatsen.
Att beordra fram fordon och
materiel till insatsen.
DEPACHEF Att peka ut fordon och materiel Att efter samrad med karchef
som ska hallas insatsklara. eller karintendent besluta om
Att arbete i depan foljer anskaffning av materiel och
utfardade regler och anvisningar. | feservdelar.
Att utpekade fordon och materiel | Att forklara om fordon och
4r klara att anvandas i Gvning och materiel ar kérbara och klara att
insats. tas i bruk.
DEPAVAKT Att halla depa tillganglig pa Att tilldela arbetsuppgifter.
beslutade tider. Att erbjuda erforderlig mat och
Att uppratta arbetsschema. dryck vid arbetspass i depa.
LAGBAS Att leda arbetslagets tilldelade Att ta arbetsbeslut inom ramen

uppgift.
Att fungera som lank mellan
arbetslag och ledning.

Att se till att sakerhetsforeskrifter
foljs och gora riskbedémningar.

Foresla forbattringar for att 6ka
effektiviteten.

for tilldelad uppgift, dock inga
ekonomiska beslut.

Fordela uppgifter mellan
medarbetarna i laget.

Kontrollera att material och
utrustning anvands pa ratt satt.

Stotta och motivera arbetslaget.
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3. Ovriga med nagon form av chefs- eller ledarroll
NIVA ANSVAR BEFOGENHET

KARINTENDENT

Att skota karens ekonomiska
redovisning.

Att av karstyrelsen bemyndigad
till att teckna karens firma
gemensamt med annan
bemyndigad.

Att ge ekonomiska insikter och
radgivning till styrelsen

Att utarbeta budget och
ekonomiska prognoser.

Att sakerstélla att finansiella
rapporter ar korrekta framtagna i
tid.

Att hantera likviditet och
sakerstalla att karen kan mota
ekonomiska ataganden.

Att 6vervaka kostnader, intakter
och andra ekonomiska nyckeltal.

Att ta fram rapporter om karens
ekonomi och utveckling.

Att ansvara for kontakten med
banker och revisorer.

Att forbereda revisioner.

Att uppratta arsredovisning och
deklaration.

Att se till att budget foljs.

Att teckna karens firma
gemensamt med annan
bemyndigad.

Att efter eget beslutsfattande ge
vagledning till styrelsen och andra
om ekonomiska konsekvenser av
olika beslut.

Att besluta i aktiviteter och
héndelser som paverkar karens
kassa i samrad med Karchef.

Att uppratta och vidmakthalla
hos, av Finansinspektionen
godkant finansinstitut,
transaktionskonton, genomfora
insattningar och utbetalningar
samt disponera tillgodohavanden.

Att utkvittera handlingar och
forsandelser hos post- och
paketbefordrande foretag.

KORCENTRALCHEF

Att tilldela kéruppdrag efter
bestallning.

Att tillse att kdrrapporter sands
till bestallare.

Att vdlja och tilldela uppdrag till
forare som ar lamplig och
tillganglig.
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4. Appendix
Chef

En chef @r en person som har en formell position inom en organisation och ansvarar for att
hantera resurser, inkludera personal och se till att malen for organisationen uppnas. Chefskap
handlar ofta om administration, struktur och kontroll. En chef utévar sin auktoritet genom den
befattning som organisationen har tilldelat.

Kannetecken for en chef:
e Formell position: Utses av organisationen.
e Ansvar: Har ansvar for resultat och prestation inom sitt omrade.
e Auktoritet: Baseras pa hierarkin och tjanstetiteln.
e Fokus: Pa att utfora och folja regler och policyer.
e Verktyg: Beloningar och konsekvenser for att styra beteenden.

Ledare

En ledare ar en person som inspirerar och motiverar andra att arbeta mot gemensamma mal.
Ledarskap handlar mer om inflytande, vision och relationer an om en formell roll. En ledare
kan vara en chef, men alla chefer ar inte ledare. Ledarskap bygger pa fortroende och formagan
att engagera andra.

Kannetecken for en ledare:

e Inflytande: Baseras pa respekt och fortroende snarare an formell makt.

e Visionar: Satter riktningen och motiverar teamet att strava mot langsiktiga mal.
e Fokus: Pa att utveckla manniskor och skapa en positiv arbetsmiljo.

e Fardigheter: Kommunikation, emotionell intelligens och inspiration.

e Relationsbyggare: Skapar engagemang och lojalitet.

Skillnader mellan chef och ledare

Aspekt Chef Ledare

Auktoritet Formell position Relationer och inflytande
Fokus Processer och regler Vision och utveckling
Syn pa teamet Resurser att hantera Individer att inspirera
Mmal Kortsiktig effektivitet ~ Langsiktig framgang
Drivkraft Position och ansvar Passion och engagemang

| praktiken ar de mest framgangsrika ledarna ofta bade bra chefer och inspirerande ledare!



