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Innehall

Denna korta skrift skall forsoka ge min bild av FAK:s utveckling de senas-
te tio aren. Vid go-drsfirandet gavs en minnesbok ut. Den ger en utmarkt
uppfattning om FAK:s historia, da aktuell verksamhet medmera. 9o-ars-
boken var inte i forsta hand ett dokument 6ver den tid som varit utan
framtiden. Denna skrift skall belysa hur det har blivit.

Utvecklingen har skett inom praktiskt taget all FAK:s verksamhets-
omraden. Det som haft storst paverkan ar

Omvirlds- och medlemsutveckling
Ekonomi

Forandrade uppdrag

Motor- och transportenheter - MTE
Insatser

Samordning/samgédende inom frivilligheten
Kontakt med medlemmarna
Samverkansomrade transporter — SOTP
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Omvirlds- och medlemsutveckling

FAK firade 2004 90 ar under pompa och stit pa Karlbergs slott. I samband med detta firande
utgavs fortjanstfullt en bok som beskriver de forsta 9o dren. Den som laser boken slds av alla
de forandringar i verksamheten som FAK tidigare har genomgatt under arens lopp.

Utvecklingen har fortsatt med oforminskad styrka de senaste 10 aren. Orsakerna till detta ar
naturligtvis manga. Det kanske viktigaste skilet dr den forandrade siakerhetspolitiska situatio-
nen i vart naromrade som har lett fram till drastiska minskningar av det svenska forsvaret de
senaste 15—20 dren. Darmed har av behovet att ersitta forare vid mobilisering, som var FAK:s
dominerande uppdrag, nist intill forsvunnit. Aven det omfattande stod som Forsvarsmakten
gav till dessa utbildningar i form av lan av fordon, instruktorer, logi, forplagnad m.m. har
minskat drastiskt.

Avskaffandet av virnplikten har haft
stor inverkan pa frivilligorganisation-
ernas verksambet.

Behovet och diarmed avtalen med myndigheterna var tidigare stort och allmant hallet. Det
kravdes sdledes inga sarskilt uttalade behov fran ndgon myndighet inom totalférsvaret for att
FAK skulle fa resurser till olika utbildningar. 2002 sades emellertid samtliga dessa avtal upp av
AMS. Inledningsvis ersattes dessa avtal med avtal mellan den enskilde och FAK men efter fem—
sex ar ersattes dven dessa avtal. Numera med avtal mellan den enskilde och den myndighet som

har behov.

Idag kravs ett uttalat och avtalat behov hos en myndighet for en viss utbildning innan utbild-
ningen finansieras av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap-MSB. Det innebir ocksa
att de avtal som skrivs ar helt personliga och betydligt farre dn for 1o-15 ar sedan. Det innebar
vidare att endast de medlemmar inom karerna som har personliga avtal kommer i friga for
olika utbildningar.

Behovet av forare for det civila samhallets krisberedskap har emellertid 6kat ndgot bland annat
som en foljd av nerdragningarna av forsvarsresurserna. Det har inneburit en stor omstallning
av FAK fran tunga fordon till sma och latta. Medlemskadern i FAK bestod, nir denna omstall-
ning borjade, till storsta delen av yrkesfolk inom den tunga trafiken. Att ga fran lastbilar och
bussar och till att utbilda sig pa sma litta fordon som enbart behévde personbilskompetens har
varit och ar till viss del dnnu idag en svar omstillning.

Man kan i detta sammanhang konstatera att kdrerna har hanterat denna omstallning olika.
Vissa har 6nskat sig tillbaka till 8o—9o-talen andra har accepterat att tiderna och uppgifterna
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har forandrats. I de flesta fall har karernas ledningar gjort allting ratt och lyckats val medan i
nagra fall har omstillningen varit svarare. I FAK, som 6verallt annars, kan det inte nog under-
strykas vikten av att hitta ”ratt” personer i kdrernas ledning som formar att driva verksam-
heten framat!

En annan stor omstallning dr den urholkning och numera vilande varnplikten. Tidigare nar
”alla” gjorde varnplikt och var krigsplacerade i olika krigsforband skedde vid uttradet ur
varnpliktsaldern en automatisk fordelning av dessa individer till hemvarn, civilforsvar eller for
individer med tung korkortsbehorighet till FAK. Darmed var rekrytering aldrig ndgot problem
inom FAK.

Detta ar nu helt forandrat. Idag maste karerna sjdlva svara for rekryteringen. Det innebar
att verksamheten maste vara s3 attraktiv att den formadr att sival attrahera som att behalla
mainniskor.

FAK har under de senaste tio—femton aren fatt en starkt minskad medlemskader. 1995 hade
FAK ca 13 ooo medlemmar. 2004 hade den siffran minskat till ca 9500 varav mer dn 8ooo
hade sa kallade allmanna avtal. Alla dessa 8ooo medlemmar kunde da delta i utbildningsverk-
samheten.

200§ 2006 2007 2008 2009 20I0 20II  20I2 20I3 2014

Medlemsutveckling de senaste tio dren.

Dessa allmdnna avtal upphorde 2009 och idag ar samtliga avtal individuella. Detta forhallande
ar naturligtvis en starkt bidragande orsak till den fortsatta minskningen av antalet medlemmar.
De dr idag runt 4000 vilket trots allt ar en bra siffra sett mot att farre 4n 500 medlemmar har
personliga avtal och dirmed kan komma ifrdga for utbildningsverksamhet och sta till kris-
beredskapens forfogande. De som inte har dessa personliga avtal kan naturligtvis delta i de
manga andra verksamheter som karerna har sdsom transporter dt forsvar och andra myndighe-
ter, stod till olika evenemang som O-ringen, Vasaloppet med mera samt olika karaktiviteter.
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Ekonomi

FAK har under lang tid tilldelats medel dels for utbildningsverksamheten dels for att adminis-
trera och demokratiskt kunna skota organisationen genom det sa kallat organisationsstodet.
Aven detta har forandrats de senaste tio aren.

Utbildningsanslaget har varierat 6ver de senaste tio aren mellan tva och fem miljoner kronor.
Inledningsvis i perioden slussades statliga utbildningsmedel vidare till kdrerna for att dessa skulle
ha en ”egen” utbildningsverksamhet. Detta upphorde runt 2008 da kraven pa specifika bestal-
lare av utbildningarna stilldes. Numera skots all redovisning av de statliga medlen centralt. De
administrativa kraven for att erhalla medel 6ver har 6kat drastiskt. Frivilligorganisationerna
behandlas numera, i detta avseende, som vilken myndighet som helst vilket ibland resulterar i att
mycket stora krav stills pa de relativt sma kanslier som manga frivilligorganisationer har.

I borjan av tiodrsperioden utgick organisationsstodet utifrdn andra principer dn i dag. D4 var
medlemsantalet den styrande faktorn vilket for FAK:s del innebar ett organisationsstod pé runt
4—5 miljoner kronor. Under 2010 genomférde MSB och Forsvarsmakten-FM en 6versyn av
principerna for organisationsstodet. De nya principerna som faststilldes bygger huvudsakligen
pa att organisationsstodet korreleras till den av myndigheterna bestillda utbildningsverksam-
heten som organisationerna bedriver. For FAK:s del innebar detta en kinnbar minskning av
organisationsstodet med cirka 30-35%. Som var och en forstar sd har detta haft en stor paver-
kan pa den dagliga verksamheten. Framfor allt har mojligheterna till att stodja karernas verk-
samheter minskat men dven alla andra kostnader som hyror, resor, stimmor, arvoden etcetera
har reducerats kraftigt.

Trots denna fordandring, som ”drabbade” FAK hart, sd ansag FAK att detta var ett bra och
nodvindigt steg att ta. Det ar ju trots allt den av myndigheterna bestillda verksamheten som
maste styra tilldelningen av resurser.

Forandrade uppdrag

Under 2000-talets forsta halft hade FAK flera olika utbildningsverksamheter som under perio-
den forsvunnit. Skilen till detta 4r manga men tva framtrader tydligt. Det ena dr den omfattan-
de privatisering som hela svenska samhillet sedan linge gar igenom. Den har myndigheterna
haft svart att hantera vad betriffar de privata foretagens medverkan i krisberedskapen och
ddarmed dven behovet av frivilliginsatser i dessa foretag.

Ett tydligt exempel pa detta 4r FAK:s uppdrag att utbilda tankbilsférare som gavs i borjan
pa 2000-talet. Uppdraget gavs utifran behovet av att skapa uthallighet i samhallets behov
av bransletransporter. Behovet blev an mer tydligt da pontonkranen Lodbrok krockade med
Essingebron och man befarade att Essingebron skulle behova omfattande och lingvariga
reparationer. Om sa blivit fallet hade ett
stort antal briansletransporter tvingats
kora langa omvigar pa upp till 15—20
mil vilket hade dventyrat en kontinuerlig
briansleforsorjning.

Det som skett efter hand med borjan
redan pa go-talet var att offentliga brans-
letransportfordon minskade snabbt och
privata aktorer overtog marknaden. Till
yttermera visso var manga av dessa priva-
ta transportbolag inte svenskagda.
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Utbildningen som gavs till de ca 50 eleverna var omfattande och av hog klass. Eleverna fick sin
ADR-behorighet det vill siga behorighet att kora med farligt gods. For att vara aktuella att fa
kora de privata bolagens vardefulla tankbilar vid en kris maste foretaget naturligtvis acceptera
den individ som satte sig bakom ratten.

Detta i sin tur kravde att bolagen var vil fortrogen med och litade pa forarens formaga. Det
kunde goras genom att forarna "kopplades” till olika bransletransportféretag och korde vid
sjukdom, semestrar och dylikt. Dirigenom skulle de bli kidnda i foretaget och kunna forstar-
ka vid behov. FAK ansag att detta var en utmirkt l6sning. Samhallet skulle fa 6kad sikerhet i
bransletransporterna och de enskilda bolagen skulle f3 tillgang till fler forare.

Tyvirr gick inte detta att genomfora och Krisberedskapsmyndigheten-KBM avbrot utbildning-
arna bland annat med motiveringen att statliga utbildningar inte far gynna privat verksamhet!

En annan orsak till att utbildningar stoppades
var, enligt min uppfattning, bristande analys
innan uppdragen gavs.

Ett exempel pa detta ar det uppdrag att utbil-
da plogbilsforare som FAK/SKBR (Sveriges
Kvinnliga Bilkarers Riksforbund) fick av Vig-
verket och KBM. Av naturliga skl sd maste
en stor del av utbildningen naturligtvis ske vid
ratt arstid och i ritt vintermiljo. Svarigheterna
att hitta tid, plats och fordon var uppenbara.
Nir det var lampligt var oftast mojliga fordon
for utbildning upptagna med just snorojning.
En djupare analys som Vigverket och KBM gjorde visade dessutom att det fanns en relativt stor
overkapacitet pd omradet och att frivilliga forstarkningsresurser egentligen inte behovdes.

Ett tjugotal plogbilsférare hann att delvis utbildas innan verksamheten avbrots.

Ett annat exempel som visar pa vikten av analys innan man startar en utbildning ar uppdraget
”korning under svara forhallanden”. Korningarna skulle ske med lastbil. Forarna pa dessa fordon
skulle beharska att framfora lastbilarna i terrang, vid hoga vattenfloden m.m. Vilka inom krisbe-
redskapen som skulle dra nytta av dessa forare i en krissituation visade sig emellertid vara oklart!

Sjalvkritiskt skall ocksd sigas att flera av de utbildade forarna hade en alltfor svag grundf6rma-
ga pa lastbilen och att ndgon av utbildningarna inte var tillrackligt effektiv och bra.

Projektet stoppades av KBM. Ett sextiotal forare hade da utbildats.

FAK bedrev ocksa viss utlandsverksamhet under
hela 2000-talet fram till 2008 da den lades ner.
Syftet som regeringen hade var att skapa kontakter
med motsvarande verksamheter eller stimulera till
sadan verksamhet i utlandet. Svensk frivillighet
skulle med exempel visa pa vara organisationers
arbetssitt och demokratiska principer. FAK var
verksamma i Ryssland i Murmansk-omrédet, Est-
land, Lettland och Ukraina.

Utlandsutbildning
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Motor och Transportenheter — MTE

Idag 4r MTE det enskilt viktigaste uppdraget som FAK har. I tidigare avsnitt har det beskrivits
hur olika inriktningar for verksamheten har skiftat 6ver tid och hur, ibland, brist pa forutseen-
de och langsiktighet paverkat FAK.

Aven uppdraget MTE har varierat kraftigt i omfattning och stéd fran MSB:s sida.

Ar 2009 6verlimnade MSB en strategi for forstarkningsresurser till Regeringskansliet. Strategin
syftade kortfattat till att inrikta arbetet med frivilliga forstarkningsresurser genom att uppratta
kompetenspooler.

Viéren 2010 informerade MSB frivilligorganisationerna om, att utifran krisberedskapens behov,
att man ville skapa pooler av kvalificerade och dyra” resurser som ett komplement till de
FRG-resurser som skulle finnas i ”varje” kommun. Konceptutvecklingen inriktades fran en-
hetschefsniva inom MSB att genomforas i samverkan med de friviliiga forsvarsorganisationerna
som kunde tdnkas ha intresse i att bemanna och driva kompetenspooler. Kompetenspoolerna
skulle inte utgora en statlig forstarkningsresurs utan utgora en organisationsform for de frivilli-
ga forsvarsorganisationerna pa den regionala nivan i samhillets krisberedskap. Behovsanalysen
utgjordes av en uppdragsinventering, dir ddvarande behovsframstillningar och redan aktuella
uppdrag utgjorde basen. Med andra ord skulle befintliga behov och uppdrag till de frivilliga
forsvarsorganisationerna organiseras pa regional nivd och resurserna goras tillgangliga for sam-
utnyttjande mellan offentliga aktorer.

De resurser som MSB i forsta hand avsdg var transportresurser, sambandsresurser, flygresurser,
flygplatsresurser och stabsresurser m.m.

Alla berorda frivilligorganisationer uppmanades att redovisa forslag pa hur sidana resurser
skulle kunna utbildas och organiseras for respektive resursslag.

Under hosten 2010 inlimnade FAK ett genomarbetat forslag pa hur detta skulle kunna genom-
foras avseende transportresurser.

MSB beslutade da, med FAK:s underlag som grund, att under varen 2011 genomfora en motes-
serie omfattande sju moten med de frivilliga forsvarsorganisationer som uttryckt intresse for att
bemanna och driva en kompetenspool inom transportomradet. Beslutet fattades pa enhetsniva
inom MSB efter information till avdelningschef och generaldirektor. De sju motena genomfor-
des fran januari till juni 201 1. MSB ledde dessa moten och deltagare var FAK, Bilkaren och
FMCK (Frivilliga Motorcykelkaren). Beslut i olika fragor sisom namn, antal, innehall, anspan-
ningstider m.m. togs efterhand i motesserien.

Resultatet blev en IOP (Inriktning, Organisation och Planering) som faststilldes av MSB som-
maren 2011 och som skrevs under av MSB, FAK, Bilkaren, FMCK och lansstyrelsen i Jonko-
pings lan. Denna IOP utgjorde sedan den grund pa vilken lansstyrelser skulle ansluta efterhand.
Uppgiften att informera ldnsstyrelser med flera avilade i detta skede MSB.

IOP:n innebar i korthet att det skulle organiseras tio enheter runt om i landet om vardera ca
100 personer med kompetens pa lastbilar, bussar, bandvagnar, elverk och motorcyklar.

MSB:s inriktning i samband med att IOP skrevs under var att tre MTE:er i syd skulle vara
”operativa” vid drsskiftet 2012/2013 dven om de da inte hade full kapacitet. Ovriga delar av
landet skulle vara ”operativa” arsskiftet 2013/2014.
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FAK tillsammans med Bilkaren och FMCK paborjade arbetet med ovanstaende verksamhet
redan hosten 2011.

Efter den inledande verksamheten 2011 och infor 2012 hade ett tjugotal fragestillningar av
saval praktisk som mera 6vergripande karaktir utkristalliserats.

Inblandade parter och MSB avtalade om att traffas och klara ut dessa fragor tidigt 2012 innan
det drets omfattande kursverksamhet skulle starta. Totalt for alla tre organisationerna var det
12 till 14 kurser som skulle genomforas 2012.

I detta skede 6verfordes ansvaret, internt inom MSB, for alla frivilligorganisationernas upp-
drag, medel m.m. 6ver fran Karlstad till Stockholm. Det innebar att ny personal kom att hante-
ra frivilliguppdragen. Detta forandrade forutsattningarna. Fragestillningar som de tre frivillig-
organisationerna ville diskutera med MSB insindes till den enhet som hade overtagit ansvaret.
Svaret blev tyvirr att MSB inte avsag att ha nagot mote eller diskussion!

Den nya inriktningen innebar vidare att MSB, utifrdn sin roll i krisberedskapssystemet, inte
ville eller kunde ta ansvar for MTE ej heller att det var MSB:s ansvar att informera kommuner,
lansstyrelser med flera om ”poolsystemet”. Denna nya inriktning innebar saledes att det var fri-
villigorganisationernas uppgift att i samverkan med lansstyrelser, kommuner ta fram uppdrag.
Om MTE skulle finnas kvar sd var det nodvandigt att hitta en myndighet, med en tydlig opera-
tiv roll i krisberedskapssystemet, som var beredd att ta ansvar for resursen MTE.

Frivilligorganisationerna ifragasatte om det var en ritt modell att det var de som skulle dka
runt” och informera om MTE. FAK valde efter flera diskussioner med MSB att acceptera detta
nya synsatt. Det medforde att FAK med borjan hosten 2012 genomforde ett informationsmote
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med samtliga sju lansstyrelser inom sodra Sverige-Sydsam eftersom det var dar projektet skulle
starta.

FAK, Bilkiren och FMCK begirde dven fér 2013 olika uppdrag inom MTE. Askandena redu-
cerades utifrdn en ”osthyvelsmetod”. I september erholl dock FAK vissa tilliggsanslag for att
informera om MTE-projektet. FAK hade ocksa utsetts att vara huvudman civil fordonsutbild-
ning.

I april 2013 valde FMCK att avsiga sig MTE-uppdraget eftersom MSB inte var beredda att
diskutera de for FMCK helt centrala utrustningsfragorna.

FAK begirde uppdrag for drygt 6 mkr for 2014. Den tilldelningen som gavs i mitten av decem-
ber 2013 var pa 843 ooo kronor!

Den stora reduceringen berodde pa att MSB nu inte lingre sag ndgot behov av MTE och darfor
strok samtliga dessa uppdrag!

Det ologiska i denna hantering var att dagen efter chockbeskedet tillfordes FAK ytterligare ett
uppdrag pa 307 ooo kr for att rekrytera, introducera och testa nya medlemmar till MTE!

I detta skede dir FAK bland annat 6vervigde att avsluta sin verksamhet skedde personalfor-
andringar bland MSB:s handliggare for frivilligfragor. Situationen ljusnade dirmed och FAK
tilldelades vid tva tillfallen under 2014 nya tilliggsuppdrag samt fick i december for 2015 ateri-
gen en rimlig uppdragsmangd!

Aven arbetet med avtal har gatt vidare och till dags dato har 4 linsstyrelser skrivit avtal om
MTE-resurser. Diskussioner med ytterligare 5 lansstyrelser pagar for narvarande.

Insatser

Hela syftet med FAK:s verksamhet ar att starka samhillets resurser vid olika kriser. Under de
senaste tio dren har FAK varit engagerade vid ett flertal tillfallen. Den storsta insatsen gjordes i
samband med stormen Gudrun i januari 2005. Gudrun fororsakade de storsta skogsskadorna i
Sverige pa hundra ar. 75 till 8o miljoner kubikmeter skog falldes av Gudrun. Det ar lika myck-
et skog som alla andra stormar under helargoo-talet har fallt! FAK var insatta med sju terrang-
bilar och tre bandvagnar. FAK var engagerade i 38 dagar och med 21 forare vid varje sarskild
tidpunkt. Uppgiften bestod huvudsakligen i att transportera materiel och linjemontorer ut till
otillgingliga terrangpartier.

75 miljoner kubikmeter falldes natten till den januari.
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12 dagar tog det innan branden
var under kontroll.

En annan mycket stor insats gjordes vid branden i Vastmanland i augusti 2014. For forsta
gangen gjordes insatsen enligt MTE-konceptet. Insatsen bestod av femton bandvagnar med
forare samt elverksskotare. Mer dn 8o FAK.are deltog under de fjorton dagar insatsen varade.
Insatsen bestod dels i att transportera ut slangar och annan materiel till brandhirdarna dels att
med stora vattentankar pa flaken daven hjilpa till och slicka! Denna insats gjordes i ett tidsske-
de dir MTE-konceptet hade varit satt under debatt. Efter insatsen har instillningen till MTE
forandrats helt och hallet flera lansstyrelser har spontant begart att fi organisera egna MTE:er!

Flera andra mindre insatser har gjorts under de senaste dren. Som exempel kan nimnas vintern
2010-2011 da snosituationen var sddan att elbolag och kommuner begirde stod med bandvag-
nar. Insatserna bestod i att for elbolagens del forebyggande ”rensa” kraftledningsgator och for
kommunerna att kunna forse isolerade platser med transporter av olika slag.

Insatserna som gjorts av FAK och flera andra frivilligorganisationer visar tydligt pa den stora
betydelse frivilliginsatserna har for att l6sa kriser dar de ordinarie resurserna ar otillrackliga.

Samordning/samgaende inom frivilligheten

Under érens lopp har de organisatoriska forhallandena inom frivilligheten férandrats manga
ganger. De senaste forandringarna har varit samordning inom skytterorelsen samt att hem-
varnsbefilens riksforbund har upphort som sjalvstandig frivilligorganisation och blivit en
sektion inom Forsvarsutbildarna.

De senaste dren har det har funnits 18 sjdlvstindiga frivilligorganisationer, alla med sina egna
kanslier, styrelser samt behovet att uppfylla alla demokratiska processer. Organisationsstodet
som ges till dessa 18 organisationer utgor en procentuellt stor del av de totala resurser som
tilldelas frivilligorganisationerna.

Det finns ett samarbete mellan frivilligorganisationerna inom ramen for frivilligorganisation-
ernas samarbetskommitté-FOS. Detta samarbete har under de senaste tio aren varit begransat
till olika projekt som exempelvis att samla alla intresserade av frivilligfragor till konferens pa
béaten Cinderella. Detta samarbete har varit bra for att lyfta frivilligfrigorna till politiker och
andra beslutsfattare. Men det konkreta samarbetet inom FOS som ror organisationernas “inre
liv* och som ger effektivisering och kostnadsbesparingar har varit nast intill obefintligt.
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Denna grovt skissade bakgrund
och det faktum att FAK och
SKBR (fran och med 2009 Bilka-
ren) har en likartad verksamhet
gjorde att davarande Riksbilkar-
chefen Anne-Marie Medin tog
initiativ till att se 6ver forutsatt-
ningarna fOr ett nirmare samar-
bete. Aven motororganisationen

FMCK inbjods att delta i det . :
samatbete, Motororganisationen 2010

Initiativet utmynnade i en utred-
ning, ”Motor-organisationerna
2010”, som genomfordes under
ledning av Nils Rosenqvist som
hade aktuella erfarenheter fran
denna typ av arbete fréan sin tid
som generalsekreterare i skyttero-
relsen. De tre frivilligorganisatio-
nerna deltog naturligtvis ocksa.

Utredningen som avrapporte-
rade sitt resultat i september
2006 foreslog ett samgdende
mellan FAK och SKBR dir dven
FMCK samordnades i en sa
kallad ”paraplyorganisation”.
Utredningen limnade delredo-

visningar under arbetets gang for o

att genom diskussion forankra @ w in
arbetet i frivilligorganisationernas | (il
styrelser. FAK som hade vidgat
diskussionerna, utover styrelsen,
till en utbildningskonferens med

tre, fyra deltagare per kar gav ett
massivt och entydigt stod till utredningens slutforslag.

Utredningen som aldrig sjosattes.

Tyvirr fick inte utredningen nagot stod hos de andra tvd organisationernas styrelser och dar-
med foll utredningen i sin helhet.

Nir resultatet av utredningen ”Motororganisationerna 2010” forkastades av FMCK och SKBR
konstaterades dock att flera av utredningsforslagen kunde ligga till grund for ett fortsatt sam-
arbete mellan de tre organisationerna. Detta arbete att samordna, effektivisera och darmed
forbilliga verksamheten mellan FAK, SKBR och FMCK fortsatt under de kommande dren dock

inte med basta mojliga utfall.

Ett av dessa resultat var att FAK och SKBR under 2008 fattade beslut att den administrativa
ekonomihanteringen skulle skotas for bida organisationerna av SKBR. Arbetet var relativt latt
att samordna eftersom verksamhet och ekonomisystem var likartade. Aven den fysiska nirhe-
ten gjorde att arbetet inledningsvis gick latt. Tyvarr fanns det olika uppfattningar mellan FAK
och SKBR om ersittningar till instruktorer vilket ledde till att SKBR sade upp samarbetsavtalet
efter ett ar. kunde erbjuda dessa till FAK som flyttade in i
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FAK valde da att inleda ett nytt samarbete pa ekonomiomradet med Forsvarsutbildarna vilket
har och fortsatt fungerar vil. Forsvarsutbildarna fick dessutom fristillda lokaler i sin fastighet
pa Karlavidgen 65 och november 2013 vilket ytterligare forenklade samarbetet.

Innanfor den hdr porten huserar FAK kansli.

Inom parantes kan konstateras att det var tredje gangen inom tio ar som FAK flyttade. De tva
forsta gdngerna pa grund av Forsvarsmaktens lokalbehov s skedde flytt mellan vaningar pa
Osthammarsgatan den tredje av ekonomiska och praktiska skal.

Ett annat initiativ till samordning skedde i samband med Folk och Forsvars konferens i Silen
2009, dir alla frivilligorganisationer regelmassigt deltar. Forsvarsutbildarna aktualiserade da
idén att alla frivilligorganisationer tillsammans borde se 6ver mojligheterna till samordning
m.m. Organisationerna beslutade att utreda forutsattningarna och uppdraget som ordférande
gick till Alf Sandqvist. Arbetet gick under namnet ”coalition of the willing”.

Svarigheterna och i flera fall viljan att samordna sig var emellertid uppenbara. Redan under
det forsta motet meddelade tva—tre organisationer att de inte hade for avsikt att delta. Arbetet
avbrots efter knappt ett ar. Kvar fanns dd endast Forsvarsutbildarna och FAK.

Ytterligare ett forsok till samordning mellan FAK och Bilkaren gjordes dven i samband med
turbulensen runt MTE som beskrivits ovan. Detta forsok avbrots tyvarr redan i sin linda da
vissa krav som framstilldes av Bilkaren inte var forhandlingsbara. Styrelsen i FAK beslutade da
att om verksamheten inte kunde leva vidare pa egen hand skulle ett ingdende i Forsvarsutbil-
darna vara forstahandsalternativet.
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Slutsatsen av alla forsok gillande samordning och samgdenden ar att det ar svart och att alla
parter maste uppleva att det dr en ”win win-situation”.

Vidare mdste manga andra djupt manskliga och forstaeliga skal till forandringar hanteras.
Exempel pa sddana skal ar arbetstrygghet, att fa behalla intressanta befattningar samt djupt
rotade kanslor och forestallningar om den egna verksamheten.

Till yttermera visso sa finns idag inga som helst ekonomiska eller andra incitament for organi-
sationerna att genomfora samordningar eller samgdende fran statens/uppdragsgivarnas sida.

Trots dessa svarigheter ir jag overtygad om att forandringar inom frivilligheten kommer att
komma.

Ett fordjupat samarbete mellan FAK och Bilkédren dr inom frivilligheten trots allt det som, pa
grund av den likartade verksamheten, ligger narmast till hands.

Kontakt med medlemmarna

FAK har inte som manga andra frivilligorganisationer haft nigon medlemstidning. For ca tio ar
sedan skedde kontakten med medlemmarna dels genom ett medlemsblad benimnt FAK-nytt dels
genom att FAK hade en egen sida i svensk Akeritidning. Flera karer har dock egna medlemsblad.

Med de nya internetbaserade mojligheterna att kommunicera har kontakterna mellan FAK:s
ledning och medlemmarna foriandrats. Numera dr det hemsida och sociala medier som giller!
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Huruvida det ar battre med dagens medlemskommunikation eller inte far var och en bedoma
men helt klart 4r att kommunikationen har forenklats, forbilligats och snabbats upp!

Samverkansomrade transporter — SOTP

Regeringen inforde 2006 sex stycken sd kallade samverkansomraden. Syftet med dessa samver-
kansomraden ar bland annat att skapa ett forum for information m.m. fé6r myndigheter som
berors. Inom SOTP ingér ett tiotal myndigheter och kommuner. I detta forum har frivilligorga-
nisationerna varit representerade sedan 2013 genom FAK. Detta har gett mojligheter att belysa
och fa forstaelse for frivilligas medverkan i myndigheternas krisberedskapsarbete.

Detta ar ett mycket bra exempel pa en utveckling for att involvera frivilligorganisationer i kris-
beredskapsarbetet som SOTP och MSB tagit fram.

Avslutning

Den beskrivning och de synpunkter som framfors i denna skrift ar mina personliga. De utgor
min bild av de skeenden som jag varit med om under mina 1o ar som rikskarchef.

De utgor dessutom bara litet ett axplock av alla de hindelser och verksamheter som skett
under dren. Det har varit en stor forman att fa leda FAK under dessa 1o ar och triffa alla dessa
intresserade och engagerade manniskor som brinner for frivilligverksamheten. Detta géller
savil personerna inom FAK som alla de som finns i myndigheter liksom i andra frivilligorgani-
sationer.

Mycket héinder pa 10 ar

Uppgifter forandras, utgar eller tillkommer vilket naturligtvis paverkar organisationen. Men
att frivilliga ar ett viktigt komplement till samhallets professionella resurser dr stallt utom varje
tvivel. Darfor ar och kommer dven i framtiden FAK att vara en viktig del av samhaillets krisbe-
redskap.

Alf Sandquist
Rikskarchef 2005—2015
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